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よ
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平
常
開
催
叶
わ
ず

平
常
開
催
叶
わ
ず

新
型
コ
ロ
ナ
対
策
要
請
続
く

新
緑
も
様
々
な
花
々
も
美
し

い
良
い
季
節
を
迎
え
ま
し
た
が
、

皆
様
に
お
か
れ
て
は
コ
ロ
ナ
コ
ロ

ナ
で
何
か
と
窮
屈
な
思
い
も
さ

れ
て
い
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
一

昨
年
、
中
国
で
新
型
コ
ロ
ナ
の

感
染
確
認
以
来
既
に
一
年
半
が

経
過
し
ま
し
た
が
、
感
染
は
収

ま
る
ど
こ
ろ
か
世
界
中
で
猛
威

を
振
る
う
こ
と
と
な
っ
て
い
ま

す
。
期
待
の
ワ
ク
チ
ン
も
行
き

渡
る
ま
で
に
は
ま
だ
ま
だ
相
当

の
期
間
が
必
要
な
様
で
す
。

日
本
に
お
い
て
は
各
国
と
比

較
す
れ
ば
相
当
な
低
水
準
に
あ

る
と
は
い
え
、
危
機
感
は
変
わ

ら
ず
、
特
に
都
市
部
に
お
け
る

感
染
者
数
、
医
療
機
関
の
逼
迫

が
問
題
視
さ
れ
ま
し
た
。
こ
う

い
っ
た
中
、
今
年
の
通
常
総
会

は
宇
部
市
に
お
い
て
準
備
を
進

め
て
き
ま
し
た
が
、
山
口
県
に

お
い
て
も
例
外
で
は
な
く
、
緊

急
事
態
宣
言
の
再
々
延
長
の
際

に
出
さ
れ
た
お
願
い
で
は
、

「
緊
急
事
態
宣
言
対
象
区
域

か
ら
の
来
県
自
粛
」「
来
県
し
た

場
合
に
は
２
週
間
の
体
調
管
理
」

  

一
般
社
団
法
人

一
般
社
団
法
人
　　
鳳鳳  

陽陽  

会会

理
事
長
　

理
事
長
　
吉
岡
　
博
美

吉
岡
　
博
美  

（
学
（
学
1818
））

「
対
象
区
域
か
ら
の
来
訪
を

伴
う
会
議
、イ
ベ
ン
ト
の
自
粛
」

「
大
人
数
、
長
時
間
の
会
食

に
は
特
に
注
意
」な
ど
具
体
的
に

指
針
が
示
さ
れ
ま
し
た
。

母
校
に
お
い
て
も
卒
業
式
、

入
学
式
な
ど
通
常
で
は
な
い
形

で
実
施
さ
れ
、
ま
た
学
生
に
も

感
染
者
が
発
生
し
ま
し
た
。

昨
年
に
続
き
総
会
は
大
幅
に
規

模
縮
小
、
懇
親
会
は
中
止

こ
う
い
っ
た
中
、
今
年
こ
そ

は
通
常
の
開
催
を
と
の
強
い
思

い
を
持
ち
つ
つ
、
宇
部
・
山
陽

小
野
田
支
部
に
担
当
を
お
願
い

し
て
お
り
ま
し
た
。
し
か
し
感

染
症
の
状
況
か
ら
コ
ロ
ナ
対
策

の
要
請
も
弱
ま
る
こ
と
は
な
く
、

具
体
的
に
運
営
を
考
え
た
場

合
、
高
齢
の
会
員
の
方
々
を
含

め
、
全
国
か
ら
ご
参
集
を
い
た

だ
く
こ
と
に
は
無
理
が
あ
り
、

例
年
各
支
部
に
お
い
て
趣
向
を

凝
ら
し
て
い
た
だ
い
て
い
る
懇

親
会
も
開
催
で
き
な
い
と
の
判

断
に
至
り
ま
し
た
。
た
だ
法
律

上
、
事
業
年
度
終
了
後
３
ケ
月

以
内
、
６
月
中
に
は
定
時
総
会

を
開
催
す
る
必
要
が
あ
る
た
め
、

総
会
は
規
模
を
大
幅
に
縮
小
し

極
少
人
数
で
の
開
催
と
い
た
し

ま
し
た
。
つ
い
て
は
昨
年
同
様
、

大
半
の
会
員
の
皆
様
か
ら
は
書

面
に
よ
る
議
決
権
行
使
を
い
た

だ
く
こ
と
と
し
ま
し
た
の
で
、

ご
理
解
と
ご
協
力
を
お
願
い
す

る
次
第
で
す
。

議
決
権
の
行
使
を

議
決
は
会
の
運
営
上
も
、
法

規
に
基
づ
く
所
管
官
庁
へ
の
届

け
出
、
承
認
な
ど
に
お
い
て
も

極
め
て
重
要
な
意
味
合
い
を
持

ち
ま
す
。
決
算
や
理
事
の
承
認

な
ど
は
総
会
で
の
議
決
が
定
款

で
定
め
ら
れ
て
お
り
、
皆
様
の

承
認
を
い
た
だ
か
ね
ば
な
り
ま

せ
ん
。
ま
た
、
鳳
陽
会
は
公
益

法
人
制
度
改
革
に
伴
う
一
般
社

団
法
人
へ
の
移
行
時
に
保
有
す

る
資
産
を
引
き
継
ぐ
こ
と
が
で

き
る
、
あ
る
種
特
例
の
一
般
社

団
法
人
で
あ
る
「
移
行
法
人
」
と

な
っ
て
い
る
た
め
、
所
管
官
庁

へ
の
手
続
き
も
法
に
沿
っ
た
厳

密
さ
も
要
求
さ
れ
ま
す
。
こ
の

よ
う
な
点
ご
理
解
い
た
だ
き
書

面
に
よ
る
議
決
権
行
使
を
よ
ろ

し
く
お
願
い
い
た
し
ま
す
。
本

部
も
支
部
も
例
年
ど
お
り
の
活

動
が
ま
ま
な
ら
な
い
中
、
何
か

と
ご
不
便
を
お
か
け
し
ま
す
が
、

ご
理
解
い
た
だ
き
ま
す
よ
う
重

ね
て
お
願
い
申
し
上
げ
ま
す
。

最
後
に
な
り
ま
し
た
が
、
会

員
の
皆
様
に
お
か
れ
て
は
ど
う

か
ご
自
愛
い
た
だ
き
、
健
康
に

過
ご
し
て
い
か
れ
る
よ
う
心
よ

り
お
祈
り
申
し
上
げ
ま
す
。
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一般社団法人鳳陽会第９1回通常総会要領
新型コロナウイルス感染症が一昨年１２月、中国武漢市において確認されて以降、感染が全世界に拡大し、我

が国においても未だ収束を見通せる状況にはありません。このため、会員の皆様に全国からご参集いただき、第
９１回通常総会を開催できる環境にはないと判断いたしました。会員の皆様には、昨年と同様、書面での議決を
お願いすることとしました。どうか、皆様のご理解、ご協力をお願いします。

１　総会規模の大幅縮小、懇親会の中止
　	　第９１回通常総会及び懇親会は、今年の６月１９日(土)、宇部市で開催することとして準備を進めておりまし
たが、予定を変更し、通常総会は規模を大幅に縮小して最低限の人数で開催することとし、懇親会は中止す
ることとしました。なお、全ての正会員が書面によって議決することは認められていませんので、通常総会は
次のとおり開催することとしております。
　・　開催日時	：	令和３年６月１９日(土)　１４：００～ １５：００
　・　開催場所	：	山口市亀山町３－１　鳳陽館

２　議決権行使書
同封の「議決権行使書」のはがきに次の事項をご記入の上、目隠用シールを貼り投函ください。

（1）　日　　付：「議決権行使書」へご記入の月日を記入してください。
（2）　賛　　否：第１号議案及び第２号議案の「賛」「否」いずれかを○で囲んでください。
（3）　会員名等：	住所、卒期及び氏名を記入の上、押印してください。卒期は高商・大学のいずれかを
　　　　　	○で囲み、卒期を記入してください。

３　留意事項
　	　ご本人に議決権を行使していただく「議決権行使書」のはがきは、議決権のある正会員（賛助会費納入会員
又は年会費納入会員）の方にのみお届けしています。「議決権行使書」のはがきは、遅くとも令和３年６月１８日
(金)には届くようにご返送ください。
　	　新型コロナウイルス感染症の感染拡大防止のため、書面による決議を前提としているため、通常総会の出
欠等を確認するはがきは、正会員及びその他会員の皆さんとも同封していません。悪しからずご了承ください。
なお、疑義等のある場合には、鳳陽会本部までご連絡ください。

鳳
陽
会
で
は
、
全
面
的
な
見
直
し
を

行
っ
た
新
し
い
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
を
昨
年
１２

月
に
運
用
開
始
し
ま
し
た
。

新
し
い
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
に
は
、
こ
れ
ま

で
の
鳳
陽
会
の
沿
革
、
組
織
・
体
制
、

取
組
・
活
動
の
紹
介
に
加
え
、
通
常
総

会
等
の
行
事
案
内
、
各
支
部
の
行
事
・

活
動
の
紹
介
、
山
口
大
学
経
済
学
部
な

ど
の
様
々
な
情
報
を
掲
載
し
て
い
ま
す
。

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
の
感
染

が
拡
大
し
、
通
常
総
会
の
書
面
に
よ
る

議
決
・
懇
親
会
の
中
止
、
各
支
部
の
総

会
や
各
種
行
事
、
同
期
会
の
中
止
等
鳳

陽
会
の
活
動
に
も
大
き
な
影
響
が
出
て

い
ま
す
。

こ
う
し
た
状
況
の
中
、
鳳
陽
会
活
動

に
関
す
る
様
々
な
情
報
を
掲
載
す
る
こ

と
と
し
て
い
ま
す
の
で
、
新
し
く
な
っ
た

ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
を
是
非
、
開
い
て
み
て
く

だ
さ
い
。

支
部
だ
よ
り		

「
支
部
だ
よ
り
」は
、
各
支
部
の
行
事
・

活
動
の
紹
介
な
ど
の
支
部
の
ペ
ー
ジ
で

す
。
支
部
の
き
め
細
か
な
情
報
を
迅
速

に
提
供
す
る
こ
と
が
で
き
る
よ
う
、
支
部

毎
に
ペ
ー
ジ
を
設
け
、
各
支
部
か
ら
直

接
入
力
作
業
で
き
る
よ
う
に
な
っ
て
い
ま

す
。
ま
た
、
青
色
の
支
部
名
の
見
出
し

を
ク
リ
ッ
ク
す
る
と
該
当
す
る
支
部
の
過

去
の
情
報
等
も
含
め
、
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
に

掲
載
さ
れ
て
い
る
支
部
の
全
て
の
情
報
を

見
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

会
員
異
動
情
報

こ
の
専
用
ペ
ー
ジ
で
会
員
の
異
動
報

告
が
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
ご
本

人
だ
け
で
は
な
く
、
住
所
不
明
と
な
っ
て

い
る
会
員
の
連
絡
先
等
動
向
を
ご
存
じ

の
方
は
是
非
ご
連
絡
を
お
願
い
し
ま
す
。

人
材
バ
ン
ク
に
登
録
さ
れ
た
方
に
は
、

鳳
陽
会
又
は
山
口
大
学
経
済
学
部
が
開

催
す
る
寄
附
講
座
、
講
演
会
の
講
師
や
、

イ
ベ
ン
ト
、
交
流
会
、
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
活

動
へ
の
参
加
等
を
お
願
い
す
る
予
定
で

す
。
自
薦
・
他
薦
を
問
わ
ず
、
積
極
的

な
登
録
を
お
願
い
し
ま
す
。

訃
報こ

の
専
用
ペ
ー
ジ
か
ら
、
会
員
の
訃
報

連
絡
が
で
き
る
よ
う
に
な
り
し
た
。「
会

員
訃
報
情
報
一
覧
」
で
は
、
過
去
２
年
分

の
会
員
の
訃
報
情
報
を
見
る
こ
と
が
で

き
ま
す
。

会
員
通
信
欄

「
会
員
通
信
欄
」
の
ペ
ー
ジ
を
設
け
ま

し
た
。
鳳
陽
会
に
対
す
る
会
員
の
皆
様

の
積
極
的
な
ご
意
見
、
ご
要
望
を
お
待

ち
し
て
い
ま
す
。

ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
を
刷
新
し
ま
し
た
。

　
新
し
い
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
を
是
非
開
い
て
み
て
く
だ
さ
い
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学 

園 

だ 

よ 

り

コ
ロ
ナ
対
策
下
で
の

　
　｢

英
語
リ
ス
ニ
ン
グ｣

授
業
始
末
記

１０
月
か
ら
始
ま
っ
た
後
期
授

業
。
次
々
と
オ
ン
ラ
イ
ン
授
業

へ
と
移
行
さ
れ
る
中
、
英
語
の

リ
ス
ニ
ン
グ
授
業
だ
け
は
対
面

授
業
を
重
視
し
、
最
後
ま
で
教

室
で
行
い
ま
し
た
。
も
ち
ろ

ん
、
手
洗
い
、
マ
ス
ク
着
用
、

着
席
は
ソ
ー
シ
ャ
ル･

デ
ィ
ス

タ
ン
ス
を
厳
守
し
て
の
こ
と
で

す
。な

ぜ
、
こ
れ
ほ
ど
こ
だ
わ
っ

た
か
と
言
い
ま
す
と
、
授
業
の

前
半
の
４０
分
はTO

EIC

の
リ

ス
ニ
ン
グ
対
策
を
行
い
ま
す
が
、

後
半
４０
分
に
は
留
学
生
を
加
え

て
す
べ
て
英
語
で
の
グ
ル
ー
プ

会
話
を
行
う
た
め
だ
っ
た
の
で

す
。
１7
名
の
受
講
生
に
対
し
て

５
名
の
留
学
生
ア
シ
ス
タ
ン
ト

が
必
要
で
し
た
が
、
コ
ロ
ナ
禍

の
た
め
留
学
生
た
ち
は
ほ
と
ん

ど
帰
国
し
て
お
り
、
な
ん
と
か

大
学
院
に
留
学
し
て
い
る
イ
ン

ド
ネ
シ
ア
出
身
の
３
名(

優
秀

な
学
生
で
す)

を
リ
ク
ル
ー
ト

で
き
ま
し
た
が
、
残
り
の
２
名

が
見
つ
か
り
ま
せ
ん
。
思
い

余
っ
て
学
部
の
中
で
の
留
学
経

験
者
で
英
語
の
上
手
な
大
山

君
、
矢
野
君
に
頼
み
ま
し
た
。

大
山
君
は
１
年
の
時
に
フ
ィ
リ

ピ
ン
語
学
留
学
へ
参
加
後
、

フ
ィ
リ
ピ
ン
の
旅
行
会
社
で
半

年
間
、
英
語
で
の
観
光
実
務
を

勉
強
し
ま
し
た
。
ま
た
、
矢
野

君
は
２
年
間
米
国
で
の
留
学
経

験
が
あ
り
ま
し
た
。
そ
し
て
、

こ
れ
が
予
想
外
の
良
い
効
果
を

も
た
ら
し
ま
し
た
。　
　

受
講
生
た
ち
は
優
秀
な
先
輩

の
留
学
体
験
を
聞
き
、
と
て
も

満
足
し
て
い
ま
し
た
。
も
ち
ろ

ん
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
か
ら
の
留
学

生
と
の
交
流
も
従
来
通
り
有
意

義
な
も
の
で
し
た
。
学
生
た
ち

の
は
じ
け
る
よ
う
な
笑
顔
、
授

業
が
終
わ
っ
て
も
帰
ろ
う
と
せ

ず
、
話
し
込
む
姿
が
何
よ
り
の

証
拠
で
し
た
。
教
員
の
私
も
ア

シ
ス
タ
ン
ト
と
し
て
加
わ
り
、

学
生
３
名
に
ア
シ
ス
タ
ン
ト
１

名
の
グ
ル
ー
プ
の
形
で
、
で
き

る
だ
け
皆
が
親
し
く
な
れ
る

よ
う
に
１０
分
毎
に
ア
シ
ス
タ
ン

ト
を
交
替
し
ま
し
た
。
も
ち

ろ
ん
事
前
に｢

日
常
会
話
の
基

本
文｣

と
言
っ
た
も
の
を
渡
し
、

す
べ
て
暗
記
さ
せ
、
留
学
生
へ

の
質
問
事
項
の
プ
リ
ン
ト
な
ど

の
下
ご
し
ら
え
は
い
た
し
ま
し

た
。
そ
の
成
果
も
あ
っ
て
、
後

半
の
４０
分
す
べ
て
英
語
で
の
会

話
の
時
間
、
し
ど
ろ
も
ど
ろ
で

も
何
と
か
通
じ
さ
せ
よ
う
と
頑

張
っ
て
い
る
姿
は
大
変
好
ま
し

い
も
の
で
し
た
。

最
後
に
な
り
ま
し
た
が
、
こ

う
い
っ
た
革
新
的
な
授
業
が
で

き
ま
す
の
も
、
す
べ
て
「
鳳
陽

会｣
の
ご
理
解
、
ご
支
援
あ
っ

て
の
も
の
で
す
。
言
葉
は
聞

け
、
話
せ
な
け
れ
ば
意
味
が
あ

り
ま
せ
ん
。
特
に
伝
統
あ
る
我

が
経
済
学
部
を
卒
業
す
る
者

経
済
学
部
特
命
教
授　

山
　
根
　
和
　
明（
学
15
）

は
、
下
手
な
英
語
で
も
堂
々
と

世
界
の
人
々
と
同
じ
目
線
で
話

し
合
え
る
よ
う
に
な
っ
て
欲
し

い
と
思
い
ま
す
。
そ
の
た
め
に

微
力
で
す
が
精
一
杯
頑
張
っ
て

参
り
ま
す
。

山根先生とアシスタントの皆さん

令和２年度卒業生進路状況
※令和３年３月31日現在

進路状況 卒業生数

就 職 者 	 282名	（	111）

進 学 者 	 3名	（	 2）

そ の 他 	 50名	（	 17）

合　　計 	 335名	（	130）

※令和2年９月卒業生12名を含む
※（　）は、女子で内数

令和３年度入学者数
経済学部

男 220名

女 124名

合　　計 344名

令和２年度卒業生就職状況
※令和３年３月31日現在

業　種 就職件数
建 設 業 	 21名	（	 9）
製 造 業 	 28名	（	 9）
電気・ガス・熱供給・水道業 	 4名	（	 1）
情 報 通 信 	 42名	（	 16）
運 輸		・ 郵 便 	 8名	（	 2）
卸 売		・ 小 売 	 26名	（	 10）
金 融		・ 保 険 	 31名	（	 15）
不動産・物品貸借 	 10名	（	 4）
サ ー ビ ス 	 36名	（	 15）
公 務 員 	 66名	（	 24）
医 療		・ 福 祉 	 8名	（	 6）
教育・学習支援 	 2名	（	 0）

合　　計 	282名	（	111）

※令和２年９月卒業生12名を含む
※（　）は、女子で内数

【学部】
学科・課程 卒業生数

経 済 学 科 	125名	（	 39）
経 営 学 科 	167名	（	 75）
国 際 経 済 学 科 	 0名	（	 0）
経 済 法 学 科 	 1名	（	 0）
観 光 政 策 学 科 	 42名	（	 16）

合　　計 	335名	（	130）

※令和２年９月卒業生12名を含む
※（　）は、女子で内数

【大学院 経済学研究科】
学科・課程 修了生数

経 済 学 	19名	（	 9）	〔	19〕
企 業 経 営 	 6名	（	 5）	〔	 3〕

合　　計 	25名	（	14）	〔	22〕

※令和２年９月修了生20名を含む
※（　）は、女子で内数
※〔　〕は、留学生で内数

祝　御卒業・御入学祝　御卒業・御入学
令和２年度卒業生数 （経済学部からのデータに拠る）

「鳳陽」 の配布について
「鳳陽会」は、年会費、賛助会費、入会金で運営しています。
会費を納入されている会員への還元を念頭に、機関誌「鳳陽」
の配布を下記の要領で実施しています。

会　員 1年間の
配布回数 会　費

年 会 費 会 員 ３回
（5月・9月・1月） 3,000円／年

賛 助 会 員
（ 終 身 ）

３回
（　　  〃　　  ） 50,000円

贈 呈 者 大学関係者、及び在学生
新卒業生には卒業後３年間

　上記以外の会員には	  年１回、５月号のみ 	を送付し
ます。
	 「年会費払込票」  について
　会報の発送時期に会費を納入された方は、再度「年
会費払込票」が同封される場合があります。何卒ご了承
下さい。	 （事務局）
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の
お
か
げ
で
難
し
い
問
題
は

き
っ
ぱ
り
と
諦
め
、
次
の
問
題

に
目
を
通
す
時
間
が
で
き
、
最

終
的
に
は
点
数
ア
ッ
プ
に
つ
な

が
る
よ
う
に
な
っ
た
と
思
い
ま

す
。グ

ル
ー
プ
ト
ー
ク
は
、
最
初

は
英
語
で
の
表
現
が
分
か
ら

ず
、
全
く
発
言
が
で
き
ま
せ
ん

で
し
た
。
し
か
し
、
回
数
を
重

ね
る
に
つ
れ
て
、
間
違
い
を
恐

れ
ず
に
発
言
で
き
る
よ
う
に
な

り
、
気
づ
け
ば
、
こ
の
グ
ル
ー

プ
ト
ー
ク
が
楽
し
み
に
な
っ
て

い
ま
し
た
。

〇
１
年　
董　
宝
月

TO
EIC

テ
ス
ト
本
番
で
は
、

リ
ス
ニ
ン
グ
の
部
分
で
約
７
割

を
取
る
こ
と
が
で
き
、
授
業
の

成
果
を
実
感
し
ま
し
た
。
授
業

で
は
、
問
題
を
解
い
た
後
に
先

生
の
解
説
を
聞
い
て
、
で
き
な

か
っ
た
と
こ
ろ
や
重
要
な
ポ
イ

ン
ト
を
確
認
し
、
リ
ス
ニ
ン
グ

力
を
伸
ば
す
こ
と
が
で
き
た
と

思
い
ま
す
。

授
業
後
半
の
グ
ル
ー
プ
ト
ー

ク
で
は
、
今
ま
で
に
勉
強
し
た

単
語
や
例
文
を
応
用
す
る
こ
と

が
で
き
、
ま
た
会
話
す
る
こ
と

に
よ
っ
て
、
良
い
発
音
を
身
に

付
け
る
こ
と
が
で
き
て
自
信
が

持
て
ま
し
た
。

本誌への広告のお願い

★1/3頁(横182㎜×縦	８6㎜ )	４０,000円

★1/6頁	(横	９０㎜×縦	８6㎜ )	２０,000円

★1/9頁(横	５８㎜×縦	８6㎜ )		１５,000円

★名刺版(横	５８㎜ ×縦	４２㎜ )	5,000円

　事務局では、皆様方からの機関
誌「鳳陽」への広告掲載の申し込み
を募集しております。
　広告は一回のみの掲載から、通
年（年３回発行）等の掲載が可能で
す。また、主なサイズ、料金は下記
のとおりです。
　詳細については、事務局へお問
い合わせください。

〇
２
年　
谷
中　
竜
哉

私
はTO

EIC
が
苦
手
で
、

ど
の
よ
う
に
対
策
し
て
よ
い
か

分
か
ら
ず
困
っ
て
い
た
状
況
で
、

こ
の
授
業
を
受
講
し
ま
し
た
。

授
業
を
受
講
し
て
い
く
う
ち
に

英
語
が
理
解
で
き
る
よ
う
に
な

り
、
段
々
と
力
が
つ
い
て
き
た

こ
と
を
実
感
で
き
る
よ
う
に
な

り
ま
し
た
。

留
学
生
と
の
グ
ル
ー
プ
ト
ー

ク
で
は
、
最
初
は
何
を
話
せ
ば

よ
い
の
か
分
か
ら
な
か
っ
た
の

で
す
が
、
次
第
に
会
話
で
き
る

よ
う
に
な
り
、
と
て
も
楽
し
い

時
間
と
な
り
ま
し
た
。
そ
し

て
、
そ
の
時
間
が
あ
っ
た
お
か

げ
で
、
英
語
に
対
す
る
苦
手
意

識
も
緩
和
さ
れ
ま
し
た
。

授
業
最
後
に
英
語
の
歌
を
歌

い
ま
し
た
が
、
私
は
も
と
も
と

歌
が
好
き
な
の
で
、
好
き
な
も

の
を
通
じ
て
英
語
が
学
べ
、
発

音
も
改
善
で
き
、
と
て
も
い
い

時
間
で
し
た
。

〇
２
年　
周　
慕
真

リ
ス
ニ
ン
グ
対
策
で
は
、
問

題
の
レ
ベ
ル
が
、
絶
対
に
正
解

す
る
べ
き
問
題
と
余
裕
が
あ
れ

ば
解
く
問
題
が
す
ぐ
に
分
か
る

よ
う
に
工
夫
さ
れ
て
い
て
、
そ

英
語
リ
ス
ニ
ン
グ

　
　
　
授
業
の
感
想

３
３
５
名
で
合
格
率
は
１０
．

１
％
と
い
う
狭
き
門
で
あ
っ
た

に
も
か
か
わ
ら
ず
、
６
名
は
見

事
難
関
を
突
破
し
ま
し
た
。
短

答
合
格
後
、
論
文
３
回
目
の
受

験
な
ど
追
い
詰
め
ら
れ
た
学
生

諸
君
も
い
ま
し
た
が
、
新
型
コ

ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
禍
の
中
、
卒
業

2
年
目
、
卒
業
1
年
目
の
諸
君

が
頑
張
っ
て
く
れ
ま
し
た
。　

今
回
、
現
役
生
は
合
格
で
き

ま
せ
ん
で
し
た
が
、
層
は
厚
く

な
っ
て
き
ま
し
た
の
で
、
次
回

は
頑
張
っ
て
く
れ
る
と
思
い
ま

す
。

令
和
３
年
２
月
１6
日(

火)

に

金
融
庁
よ
り
公
認
会
計
士
論
文

式
試
験
の
発
表
が
あ
り
、
職
業

会
計
人
コ
ー
ス
で
は
、
２
～
４

年
生
の
１４
名
、
同
コ
ー
ス
卒
業

生
１２
名
の
計
２6
名
が
公
認
会
計

士
論
文
式
試
験
を
受
験
し
、

田
畑　

貴
大
さ
ん
（
学
67
）

中
村　

悠
之
介
さ
ん
（
学
67
）

内
枦
保　

温
さ
ん
（
学
6８
）

大
坪　

仁
哉
さ
ん
（
学
6８
）

盛
満　

行
延
さ
ん
（
学
6８
）

山
口　

勇
太
さ
ん
（
学
6８
）

の
卒
業
生
６
名
が
合
格
し
ま
し

た
。今

年
度
の
合
格
者
は
１
，

公
認
会
計
士
論
文
式
試
験
に

　
　
　
　
　
　
卒
業
生
６
名
が
合
格
！

職
業
会
計
人
コ
ー
ス
委
員
会

委
員
長　

山
　
下
　
　
訓
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方
を
知
る
」こ
と
で
し
た
。

山
根
先
生
の
講
義
、
フ
ィ
リ

ピ
ン
へ
の
短
期
留
学
、
海
外
イ

ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
、
そ
の
ど
の

学
び
の
場
で
も
「
英
語
は
言

語
」
と
い
う
考
え
を
自
然
と
意

識
し
て
い
ま
し
た
。
日
本
に
い

る
と
英
語
は
授
業
や
テ
ス
ト

の
一
科
目
で
し
か
な
い
存
在
で

す
が
、
英
語
圏
の
国
で
は
英

語
は
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

ツ
ー
ル
で
あ
り
、文
化
で
あ
り
、

思
考
や
感
情
を
表
す
た
め
の

道
具
で
す
。
つ
ま
り
生
き
て
い

く
た
め
に
使
わ
な
い
と
い
け
な

い
も
の
な
の
で
す
。
し
か
し
、

日
本
で
は
英
語
を
学
び
ま
す

が
使
わ
な
い
こ
と
が
当
た
り
前

で
す
。
そ
の
よ
う
な
環
境
に
い

る
日
本
人
学
生
が
英
語
に
対

す
る
矛
盾
を
感
じ
て
い
る
た
め

英
語
と
の
距
離
が
遠
く
な
り
、

そ
れ
に
比
例
し
て
海
外
と
離

れ
て
い
く
の
だ
と
思
い
ま
す
。

私
も
高
校
生
ま
で
は
単
語

や
文
法
を
詰
め
込
み
、
長
文

読
解
で
点
数
を
取
る
と
い
う

勉
強
法
が
辛
く
て
仕
方
あ
り

ま
せ
ん
で
し
た
。
し
か
し
、
英

コ
ロ
ナ
禍
で
留
学
も
ま
ま
な

ら
な
い
時
期
で
す
が
、
あ
え
て

私
は
「
大
学
生
こ
そ
海
外
に
行

く
べ
き
」
と
伝
え
た
い
と
思
い

ま
す
。
何
故
な
ら
私
は
留
学

を
通
し
て
大
き
く
人
生
を
変

え
ら
れ
た
人
間
の
一
人
だ
か
ら

で
す
。

私
は
高
校
を
卒
業
す
る
ま

で
全
く
英
語
が
使
え
ま
せ
ん

で
し
た
。
皆
さ
ん
の
想
像
の
遥

か
下
、
高
校
の
英
語
の
点
数

は
平
均
点
を
取
れ
る
か
ど
う

か
の
英
語
劣
等
生
で
し
た
。

私
は
フ
ィ
リ
ピ
ン
人
と
日
本
人

の
ハ
ー
フ
と
し
て
生
ま
れ
ま
し

た
が
、
海
外
で
生
活
し
た
こ
と

も
無
く
、
家
で
も
日
本
語
で

し
か
会
話
を
し
ま
せ
ん
。
だ

か
ら
こ
そ
何
カ
国
語
も
話
せ

る
ハ
ー
フ
の
方
に
劣
等
感
を
抱

き
、
英
語
か
ら
逃
げ
て
生
き

て
き
ま
し
た
。

し
か
し
、
今
の
私
は
様
々
な

幸
運
に
恵
ま
れ
、
英
語
が
当

た
り
前
の
生
活
を
す
る
こ
と
が

で
き
て
い
ま
す
。
そ
の
中
で
も

私
に
と
っ
て
大
き
な
幸
運
だ
っ

た
の
が
「
英
語
の
正
し
い
学
び

語
の
正
し
い
学
び
方
は
シ
ン
プ

ル
で
し
た
。「
英
語
は
言
語
」

と
い
う
基
本
を
当
た
り
前
の

通
り「
①
聞
く
②
話
す
③
読
む

④
書
く
」
の
順
番
で
学
べ
ば
良

か
っ
た
の
で
す
。
私
た
ち
が
日

本
語
を
覚
え
た
よ
う
に
、
聞
い

た
こ
と
を
真
似
し
て
話
し
、
そ

の
言
葉
を
読
ん
で
理
解
し
、

書
い
て
使
う
、
た
っ
た
こ
の
繰

り
返
し
で
英
語
は
言
語
に
な

り
ま
す
。
し
か
し
、
日
本
で
は

「
英
語
は
言
語
」
と
い
う
当
た

り
前
の
形
で
は
な
く
、
テ
ス
ト

の
一
科
目
と
い
う
存
在
な
の

で
、
先
ほ
ど
の
勉
強
方
法
は
ほ

と
ん
ど
行
う
こ
と
が
で
き
ま
せ

ん
。
そ
の
た
め
、
留
学
が
一
つ

の
手
段
と
し
て
あ
る
の
で
は
な

い
か
と
思
い
ま
す
。

私
は
留
学
を
通
し
て
人
生

を
変
え
さ
せ
て
も
ら
っ
た
一
人

で
す
。
初
め
は
英
語
の
正
し
い

勉
強
を
す
る
た
め
に
留
学
を

し
た
私
で
し
た
が
、
日
本
を
出

て
初
め
て
日
本
と
い
う
国
を

知
っ
た
の
だ
と
思
い
ま
す
。

フ
ィ
リ
ピ
ン
で
の
イ
ン
タ
ー
ン

シ
ッ
プ
中
、
英
語
で
仕
事
を
す

る
よ
う
に
な
っ
て
初
め
て
担
当

さ
せ
て
い
た
だ
い
た
提
携
先
の

フ
ィ
リ
ピ
ン
人
の
方
に
「
日
本

は
安
全
で
豊
か
で
綺
麗
な
国

で
す
ね
」
と
言
っ
て
い
た
だ
き

ま
し
た
。
日
本
に
い
た
時
は
普

通
に
感
じ
て
い
た
こ
と
が
海
外

で
は
評
価
さ
れ
る
こ
と
だ
と
初

め
て
知
り
ま
し
た
。
ま
た
あ
る

時
、
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
で
国
際
協

力
の
為
、
提
言
発
表
に
参
加

し
た
際
、
イ
ン
ド
人
の
参
加
者

が
「
私
た
ち
の
国
の
発
展
と
共

に
国
際
社
会
に
対
す
る
責
任

も
担
う
存
在
と
な
ら
な
け
れ

ば
な
ら
な
い
」
と
発
言
さ
れ
ま

し
た
。
今
ま
で
感
じ
た
こ
と
が

な
い
海
外
と
の
差
を
思
い
知
り

ま
し
た
。
留
学
は
母
国
の
素

晴
ら
し
さ
、
豊
か
さ
、
危
う
さ
、

不
安
を
他
の
国
と
比
較
し
、

物
事
を
推
し
量
る
場
と
い
う
一

面
が
あ
り
ま
す
。
私
は
留
学

を
通
し
て
自
分
の
将
来
の
展

望
を
推
し
量
る
と
い
う
経
験

が
で
き
ま
し
た
。

現
在
、
私
は
、
ソ
フ
ト
ウ
ェ

ア
エ
ン
ジ
ニ
ア
と
し
て
勤
務
し

な
が
ら
プ
ロ
グ
ラ
マ
ー
と
し
て

個
人
事
業
主
で
働
い
て
お
り

ま
す
。
そ
し
て
、
五
年
後
に
、

母
親
の
母
国
で
あ
る
フ
ィ
リ
ピ

ン
で
自
身
の
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
会

社
を
開
業
す
る
予
定
で
す
。

今
の
私
が
あ
る
の
は
大
学
生
の

頃
に
自
分
の
展
望
を
留
学
を

通
し
て
見
る
こ
と
が
で
き
た
か

ら
だ
と
思
い
ま
す
。

フ
ィ
リ
ピ
ン
留
学
と
展
望

令
和
２
年
度　

観
光
政
策
学
科
卒
業

　

大
　
山
　
貴
　
史

歴史と文化の山口県に軸足を置いて

公益活動を展開する山口県人ゆかりの会

講演会活動、奨学金貸与、教育・文化研究活動、
先賢遺徳顕彰事業

公益財団法人　防長倶楽部
理 事 長　八木 重二郎（山口市出身）

顧　　問　松野 　浩二（学１ 防府市出身）

顧　　問　村岡 　嗣政（山口県知事）

〒108－0074 東京都港区高輪３-25-23  京急第２ビル
  Tel.03-3445-9111　Fax.03-3445-9122
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鳳陽会の事業：教官、在学生の国際交流活動へ助成



山
口
大
学
経
済
学
部
の
思
い
で

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　  

経
営
学
科
　
　
城
　
下
　
賢
　
吾

今
年
３
月
3１
日
に
退
職
し
ま

し
た
城
下
賢
吾
で
す
。
２6
年
前

に
山
口
大
学
に
赴
任
し
、
こ
の

間
、
卒
業
生
の
皆
様
に
は
教
育

面
で
様
々
な
サ
ポ
ー
ト
を
い
た

だ
き
ま
し
た
。
特
に
、
経
済
学

部
１
０
０
周
年
記
念
事
業
と
し

て
、
助
成
金
を
い
た
だ
き
経
営

学
科
の
同
僚
と
一
緒
に
『
経
営

学
を
や
さ
し
く
学
ぶ
』
を
出
版

す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
感

謝
申
し
上
げ
ま
す
。

私
は
学
部
で
は
、
財
務
管
理

論
、
投
資
論
、
演
習
を
担
当
し

ま
し
た
。
財
務
管
理
論
で
は
企

業
価
値
を
高
め
る
た
め
に
は
ど

う
す
る
か
を
目
的
と
し
、
基
礎

的
専
門
知
識
の
習
得
と
投
資
決

定
、
資
金
調
達
、
配
当
等
の
利

益
還
元
が
ど
の
よ
う
に
企
業
価

値
投
資
価
値
を
高
め
る
か
に
つ

い
て
講
義
を
行
っ
て
ま
い
り
ま

し
た
。
赴
任
当
初
は
、
こ
の
講

義
内
容
と
現
実
に
ギ
ャ
ッ
プ
を

感
じ
て
い
ま
し
た
。
し
か
し
、

最
近
で
は
多
く
の
上
場
企
業
が

目
的
の
一
つ
と
し
て
企
業
価
値

の
最
大
化
と
そ
れ
を
チ
ェ
ッ
ク

す
る
た
め
の
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
ガ

バ
ナ
ン
ス
に
力
を
入
れ
て
き
て

い
る
傾
向
が
み
ら
れ
、
学
生
に

も
現
実
の
こ
と
と
し
て
受
け
入

れ
や
す
く
な
っ
て
い
る
の
で
は

な
い
で
し
ょ
う
か
。

投
資
論
で
は
、
個
人
の
生
涯

に
わ
た
る
金
融
資
産
形
成
の
た

め
の
専
門
知
識
習
得
の
た
め
の

講
義
を
行
い
ま
し
た
。
内
容

は
、
証
券
市
場
の
仕
組
み
、
株

式
、
債
券
、
投
資
信
託
、
デ
リ

バ
テ
ィ
ブ
投
資
の
解
説
と
、
不

確
実
な
世
界
に
お
い
て
合
理
的

で
な
い
投
資
家
が
い
か
に
投
資

に
お
い
て
間
違
っ
た
行
動
を

と
っ
て
い
る
か
を
理
論
化
し
た

行
動
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
の
解
説
で

す
。特

に
、
超
高
齢
社
会
を
迎
え
、

今
後
こ
れ
ま
で
蓄
積
し
た
資
産

が
枯
渇
し
て
も
長
生
き
す
る
可

能
性
が
高
ま
っ
て
い
ま
す
。
そ

の
た
め
、
資
産
を
枯
渇
さ
せ
る

こ
と
な
く
、
生
涯
に
わ
た
り
金

融
資
産
を
運
用
し
な
が
ら
支
出

し
て
い
く
こ
と
が
必
要
に
な
っ

て
き
ま
す
。
そ
の
た
め
の
知
識

を
学
生
に
若
い
こ
ろ
か
ら
少
し

で
も
身
に
つ
け
て
ほ
し
い
と
い

う
意
図
で
講
義
を
行
っ
て
ま
い

り
ま
し
た
。

ゼ
ミ
で
は
、
２
年
時
か
ら
３

年
時
ま
で
は
財
務
管
理
論
の
基

本
的
テ
キ
ス
ト
を
丁
寧
に
輪
読

し
て
い
く
講
義
と
実
際
の
デ
ー

タ
を
用
い
て
企
業
価
値
を
最
大

化
さ
せ
る
企
業
を
分
析
し
、
４

年
時
は
卒
論
の
作
成
で
、
こ
れ

ま
で
習
得
し
た
専
門
知
識
を
駆

使
し
た
論
文
作
成
の
指
導
を
行

い
ま
し
た
。
ま
た
、
演
習
の
中

で
時
に
は
ゼ
ミ
研
修
や
サ
ッ

カ
ー
、
ソ
フ
ト
ボ
ー
ル
、
バ
レ
ー

な
ど
の
ス
ポ
ー
ツ
で
学
生
と
一

緒
に
汗
を
流
し
た
の
も
い
い
思

い
出
で
す
。

昨
年
コ
ロ
ナ
の
影
響
で
、
人

生
初
の
オ
ン
ラ
イ
ン
講
義
を
体

験
し
ま
し
た
。
直
接
学
生
の
反

応
が
読
み
取
れ
な
い
の
で
苦
労

し
ま
し
た
が
、
試
験
や
卒
論
の

内
容
か
ら
判
断
し
て
も
そ
れ
ほ

ど
大
き
な
違
い
が
見
つ
か
ら
な

か
っ
た
こ
と
に
少
し
安
ど
し
て

い
ま
す
。
そ
う
は
い
っ
て
も
、

本
来
の
対
面
の
講
義
は
学
生
と

の
交
流
の
場
の
１
つ
で
す
。
で

き
る
だ
け
早
く
通
常
の
大
学
に

戻
っ
て
ほ
し
い
も
の
で
す
。

長
い
よ
う
で
短
い
教
員
生
活

で
し
た
が
、
研
究
面
で
は
、
２

度
の
留
学
の
機
会
、
学
位
取
得

ま
で
の
研
究
の
機
会
を
含
め

数
々
の
大
き
な
経
験
を
さ
せ
て

い
た
だ
き
ま
し
た
。

山
口
大
学
経
済
学
部
に
対
す

る
想
い
は
尽
き
ま
せ
ん
。
本
当

に
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

退
職（
令
和
３
年
３
月
）

　

城
下　

賢
吾　

経
営
学
科　

教
授

　
　
　
　
（
４
月
よ
り
岡
山
商
科
大
学
経
営
学
部　

教
授
）

　

豊　
　

嘉
哲　

経
済
学
科　

教
授

　
　
　
　
（
４
月
よ
り
福
岡
大
学
商
学
部　

教
授
）

　

山
本　

周
吾　

准
教
授（
東
ア
ジ
ア
研
究
科
所
属
）

　
　
　
　
（
４
月
よ
り
立
教
大
学
経
済
学
部　

准
教
授
）

学

部

短

信

次
の
と
お
り
先
生
の
異
動
を
お
知
ら
せ
し
ま
す
。

（
敬
称
略
）		
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★
大
学
の
部

学
９	

池
橋　

幹
雄

学
１3	

江
口　

幸
一

学
3４	

川
口　

博
之

学
3５	

渡
部　

廉
弘

学
５８	

山
根　

雅
史

学
５９	

山
口　

啓
太

学
6５	

中
谷　

光
希

学
66	

雲
井　

夕
喜

学
67	

横
田　

旺
大

学
6８	

秋
山　

大
輝

学
6８	

沖
田				

賢

学
6８	

光
井		

健
太

★
大
学
の
部

学
66	

田
中
空
海
久

学
66	

堀　

美
世
里

学
67	

大
前　

航
平

学
67	

吉
森　

愛
雅

学
67	

和
田
実
紗
子

学
6８	

高
崎　

夏
美

学
6８	

竹
中　

七
海

住
所
変
更

住
所
不
明
者

　
会
報
が
返
送
さ
れ
ま
す
。

住
所
を
ご
存
知
の
方
は
お
知

ら
せ
下
さ
い
。

動　
静

住所・氏名等、変更された場合は
お知らせください

　住所・勤務先など変更がございましたら、事務局ま
でご連絡ください。
　連絡方法は下記の通りです。よろしくお願いいたしま
す。

TEL＆FAX：083-924-4361
Mail：houyou99@crocus.ocn.ne.jp
ホームページ （http://www.houyou.or. jp/）か
らの変更手続きも可能です。
是非ご活用ください。

鳳 陽 会 検索

★
高
商
経
専
の
部

木
津　
　

修
（
高
3２
）
３
・
２
・
２3

田
島　

邦
男
（
高
33
）
３
・
２
・
１０

山
下　

直
良
（
経
3８
）
３
・
１
・
９

原　
　

義
治
（
経
3９
）
元
・
９
・
１５

山
本　

富
也
（
経
3９
）
３
・
１
・
１９

石
橋　
　

晃
（
経
４０
）
３
・
１
・
２6

有
田　
　

稔
（
経
４１
）
２
・
１２
・
１４

香
山　

和
弘
（
経
４１
）
―
・
―
・
―

滝
口　

凡
夫
（
経
４１
）
２９
・
１２
・
２４

橋
口　

修
一
（
経
４１
）
―
・
―
・
―

原
田　

康
人
（
経
４１
）
―
・
―
・
―

吉
本　

頼
夫
（
経
４１
）
―
・
―
・
―

遠
藤　

悦
治
（
経
４２
）
３
・
２
・
１５

謹
ん
で
お
悔
み

申
し
上
げ
ま
す
。

村
上　
　

大
（
経
４3
）
２
・
９
・
３

浅
田　

善
彦
（
経
４４
）
元
・
７
・
―

★
大
学
の
部

安
井　

達
雄
（
学
１
）
３
・
１
・
１２

伊
勢
坊　

偲
（
学
３
）
２
・
１２
・
―

又
野　

忠
彦
（
学
４
）
２
・
１２
・
８

津
野　

正
文
（
学
６
）
２
・
７
・
３

角　
　

成
美
（
学
６
）
２
・
１２
・
２０

山
田　

一
久
（
学
７
）
２
・
７
・
3０

義
村　

快
治
（
学
７
）
２
・
１０
・
―

松
屋　

信
之
（
学
７
）
３
・
３
・
２５

原
田　
　

篤
（
学
１０
）
３
・
１
・
２

矢
田　

安
善
（
学
１２
）
２
・
１０
・
―

★
特
別
会
員

鈴
木　

重
靖　
　
　
　

３
・
１
・
１９

（
山
口
大
学
名
誉
教
授
）

奥
田　

順
一　
　
　
　

２
・
１０
・
７

（
追
手
門
大
学
名
誉
教
授
）

就職アドバイザー募集中‼
　鳳陽会では、山口大学経済学部の支援事業の一
環として、就職相談を実施しています。
　鳳陽会会員が就職アドバイザーとなり、それぞれ
週1回、２時間程度、山口大学経済学部の就職相談
室で経済学部生の就職に関する相談に対応するもの
です。
　現在就職アドバイザーを募集しています。山口市
及び山口市近郊にお住いの方、また、年齢が67歳
までの方でご希望される方は、是非、ご一報ください。

左
記
の
図
書
等
を
鳳
陽
会
へ
ご
寄
贈
戴
き

ま
し
た
。

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

『
山
口
大
学
経
済
学
研
究
双
書
』第
２０
冊　

　

	

日
本
行
政
诉
讼
之
诉
的
利
益

　
　
　
　

	

山
口
大
学
経
済
学
部

　
　
　
　
　
　
　

教
授		

石　

龍
譚　

著	

　
　
　
　

	

山
口
大
学
経
済
学
会

　
　
　
　

	

山
口
大
学
東
亜
経
済
学
会

（
敬
称
略
）

ご  

寄  

贈
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鳳陽会の事業：会員の異動等、動静を把握して、集中管理



第91回 通常総会の決議事項及び報告事項

決議事項

第１号議案　令和２年度決算

Ⅰ　正味財産増減計算書
（令和2年4月1日～令和3年3月31日）

（単位：円）
科   　　   目 当年度 前年度 差　異

Ⅰ 一般正味財産増減の部
　１　経常増減の部
　　⑴　経常収益
　　　　　特定資産運用益 1,768,976 1,448,097 320,879
　　　　　受取入会金 6,400,000 6,660,000 △ 260,000
　　　　　受取会費 3,103,000 3,033,000 70,000
　　　　　受取寄付金 80,000 611,084 △ 531,084
　　　　　受取広告料 440,000 560,000 △ 120,000
　　　　　受取利息 65,858 17,338 48,520
　　　　　雑収入・その他 3,806,600 3,369,860 436,740
　　　　経常収益計 15,664,434 15,699,379 △ 34,945
　　⑵　経常費用
　　　①　事業費 12,404,166 14,719,785 △ 2,315,619
　　　　　　給料手当 3,289,770 3,343,901 △ 54,131
　　　　　　福利厚生費 479,669 484,965 △ 5,296
　　　　　　教育援助費 4,834,080 4,938,900 △ 104,820
　　　　　　情報交流費 125,179 1,306,368 △ 1,181,189
　　　　　　減価償却費 500,012 520,523 △ 20,511
　　　　　　通信運搬費 1,390,228 1,410,582 △ 20,354
　　　　　　消耗品費 31,698 32,388 △ 690
　　　　　　「鳳陽」刊行費 1,286,800 1,436,555 △ 149,755
　　　　　　同窓会事業費 259,982 1,053,148 △ 793,166
　　　　　　光熱水料費 206,748 192,455 14,293
　　　②　管理費 4,426,090 4,195,066 231,024
　　　　　　給料手当 1,426,230 1,425,385 845
　　　　　　福利厚生費 205,570 207,843 △ 2,273
　　　　　　会議費 13,200 149,360 △ 136,160
　　　　　　旅費交通費 0 130,280 △ 130,280
　　　　　　通信運搬費 467,666 470,691 △ 3,025
　　　　　　減価償却費 214,291 223,081 △ 8,790
　　　　　　消耗品費 63,026 52,880 10,146
　　　　　　消耗品什器備品費 118,461 78,780 39,681
　　　　　　修繕費 462,000 0 462,000
　　　　　　光熱水料費 88,607 82,479 6,128
　　　　　　賃借料 687,359 682,895 4,464
　　　　　　租税公課 280,500 270,500 10,000
　　　　　　雑費 399,180 420,892 △ 21,712
　　　　経常費用計 16,830,256 18,914,851 △ 2,084,595
　　　　当期経常増減額 △ 1,165,822 △ 3,215,472 2,049,650
　２　経常外増減の部
　　⑴　経常外収益
　　　　　退職給付引当金戻入 0 0 0
　　　　経常外収益計 0 0 0
　　⑵　経常外費用
　　　　経常外費用計 0 0 0
　　　　当期経常外増減額 0 0 0
　　　　　当期一般正味財産増減額 △ 1,165,822 △ 3,215,472 2,049,650
　　　　　一般正味財産期首残高 47,554,310 50,769,782 △ 3,215,472
　　　　　一般正味財産期末残高 46,388,488 47,554,310 △ 1,165,822
　　　　　（うち特定資産への充当額) 40,397,017 39,682,714 714,303
Ⅱ　指定正味財産増減の部 0
　　当期指定正味財産増減高 △ 3,800,000 △ 3,300,000 △ 500,000
　　指定正味財産期首残高 167,000,000 170,300,000 △ 3,300,000
　　指定正味財産期末残高 163,200,000 167,000,000 △ 3,800,000
　　（うち特定資産への充当額 ) 120,300,000 120,300,000 0
Ⅲ　正味財産期末残高 209,588,488 214,554,310 △ 4,965,822
注）上記正味財産増減計算書は、平成 20年会計基準で作成

Ⅱ　貸 借 対 照 表
（令和３年３月 31 日現在）

（単位：円）
科            目 当年度末 前年度末 増減

Ⅰ　資産の部
　１　流動資産
　　　　現金・預金 46,892,062 51,298,554 △ 4,406,492
　　　　未収金 0 0
　　　流動資産合計 46,892,062 51,298,554 △ 4,406,492
　２　固定資産
　　⑴　特定資産
　　　　　前受入会金引当資産 30,040,000 30,500,000 △ 460,000
　　　　　記念基金引当資産 117,500,000 117,500,000 0
　　　　　建設基金引当資産 1,800,000 1,800,000 0
　　　　　教育研究積立金引当資産 2,000,000 2,000,000 0
　　　　　減価償却引当資産 39,397,017 38,682,714 714,303
　　　　　特定資産合計 190,737,017 190,482,714 254,303
　　⑵　その他の固定資産
　　　　　建　　　　　物 6,544,790 7,213,721 △ 668,931
　　　　　建 物 付 属 設 備 1 9,200 △ 9,199
　　　　　構　　築　　物 184,801 201,433 △ 16,632
　　　　　什　器　備　品 483,479 503,020 △ 19,541
　　　　　出　　資　　金 30,000 30,000 0
　　　　　投資有価証券 460,283 1,157,636 △ 697,353
　　　　その他の固定資産合計 7,703,354 9,115,010 △ 1,411,656
　　　固定資産計 198,440,371 199,597,724 △ 1,157,353
　　　　　　　　　　　資産合計 245,332,433 250,896,278 △ 5,563,845
Ⅱ　負債の部
　１　流動負債
　　　　預　　り　　金 7,020 6,322 698
　　　　未　　払　　金 76,925 75,646 1,279
　　　　前　　受　　金 5,620,000 5,760,000 △ 140,000
　　　流動負債合計 5,703,945 5,841,968 △ 138,023
　２　固定負債
　　　　前受入会金 30,040,000 30,500,000 △ 460,000
　　　　退職給付引当金 0 0 0
　　　固定負債合計 30,040,000 30,500,000 △ 460,000
　　　　　　　　　　　負債合計 35,743,945 36,341,968 △ 598,023
Ⅲ　正味財産の部
　１　指定正味財産 163,200,000 167,000,000 △ 3,800,000
　　　（うち特定資産への充当額） 120,300,000 120,300,000 0
　２　一般正味財産 46,388,488 47,554,310 △ 1,165,822
　　　（うち特定資産への充当額） 40,397,017 39,682,714 714,303
　正味財産合計 209,588,488 214,554,310 △ 4,965,822
　　　　負債及び正味財産合計 245,332,433 250,896,278 △ 5,563,845
註）上記貸借対照表は、平成 20 年会計基準で作成

Ⅲ 財務諸表に対する注記

１　重要な会計方針
　⑴　有価証券の評価基準及び評価方法
　　　満期保有目的の債券：償却原価法（定額法）によっている。
　⑵　固定資産の減価償却の方法　
　　　法人税法に規定する旧定額法及び定額法によっている。
　⑶　リース取引の処理方法
　　　通常の賃貸借取引に係る方法によっている。
２　会計方針の変更
　　財務諸表の様式等、新公益法人会計基準（平成 20 年基準）に準拠している。
３　特定資産の増減額及びその残高
　　特定資産の増減額及びその残高は、次のとおりである。

科　　　　目 前期末残高 当期増加額 当期減少額 当期末残高
特定資産
　前受入会金引当資産
　記念基金引当資産
　建設基金引当資産
　教育研究積立金引当資産
　減価償却引当資産

30,500,000    　    
117,500,000　　　　

1,800,000
2,000,000　

38,682,714

5,940,000 
0
0  
0

 714,303

6,400,000
0
0
0
0

30,040,000
117,500,000

1,800,000
  2,000,000
 39,397,017

合　　　　計 190,482,714        6,654,303   6,400,000         190,737,017
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第２号議案　役員の選任

理事　候補者（敬称略）
氏　　名 卒　期 支　部 備　考

床　本　隆　夫 学 29 宇部・山陽小野田支部 新任

報告事項

Ⅰ　令和２年度事業報告

１　教育支援事業（母校、地域、在学生への支援）
　⑴　経済学部との連携による経済学部生の就職活動に対する支援

①　就職アドバイザー２人による学生の就職相談への対応
　　毎週、火曜日及び金曜日の13：30～15：30の２時間、経済学

部就職相談室で実施。ただし、前期及び後期の一時期は、新型コ
ロナウイルスの感染拡大防止のため、リモート（電話及びメール）
で実施

② 　模擬面接の実施（12月、１月の水曜日に計５回実施、参加企業は
４社）

　　企業等の人事担当者、就職アドバイザーが面接官になり、学
生との集団模擬面接を実施

　⑵　経済学部職業会計人コースに対する支援及び助成
　職業会計人を目指す学生10名に対し、柳上奨学金（給付型奨学
金）を計3,000千円給付

　⑶ 　経済学部における国際交流及びグローバル人材育成に対する支援
及び助成
　留学生の参加を得て実施する英会話特訓講座開講に要する経費
の一部を支援。なお、短期海外語学留学参加学生に対する支援等を
計画していたが、新型コロナウイルスの感染拡大に伴い、夏季・冬季
の短期海外語学留学が中止となったため、未実施

　⑷ 　経済学部学生の学科別成績優秀者、ＴＯＥＩＣ成績優秀者の表彰、
副賞助成

　⑸ 　Ｚｏｏｍの活用によるリモートでの授業実施を始めとする経済学部
の新型コロナウイルス感染症対策への取組を支援

２ 交流事業
　⑴ 　卒業時、卒業生（新会員）に鳳陽会紹介リーフレット「花なき山

の･･･」及び記念品（鳳陽会ロゴ入りシャープペンシル）、機関誌
「鳳陽」を配付し、鳳陽会各支部活動への参加、卒業後の住所の
連絡、会費の納入を要請

　⑵ 　ホームページを刷新し、令和２年12月から鳳陽会の新たなホーム
ページの運用を開始

　⑶ 　その他、次のような各種交流事業を計画していたが、新型コロナウ
イルスの感染拡大に伴い、中止等を余儀なくされた。

　　〇  山口大学同窓会(各学部同窓会の連合同窓会)活動の支援・参加、
他学部同窓会との交流促進

   　 ・ 　新型コロナウイルスの感染拡大に伴うリモートでの授業実施とな
り、「ワンコイン朝食」事業を中止、また、ホームカミングデーの開
催もリモート（大学ホームページへの動画の掲載等）に切り替えて
実施

   　 ・ 　霜仁会（医学部同窓会）、常盤工業会（工学部同窓会）の他学
部の同窓会総会への出席、交流促進を計画していたが、新型コロ
ナウイルス感染拡大防止の観点から招待はなく、不参加

　　〇  会員と学生との積極的交流
  　  ・ 　鳳陽会の役員及び山口支部会員の参加を計画していた経済学

部学生ゼミ連主催の「卒業祝賀パーティー」が中止となった。
    　・ 　新型コロナウイルスの感染拡大防止のため鳳陽会山口支部総会

が中止となったため、例年実施している山口大学留学生の招待を
実施できなかった。

　　〇  「鳳陽会」の沿革、活動内容を紹介し、同窓会活動に対する理解
を求めることとしていた経済学部の「新入生保護者懇談会」の開催
が中止となった。

　　〇  中央寮歌祭（東京支部）への参加者に対する支援を計画していた

４　特定資産の財源等の内訳
特定資産の財源等の内訳は、次のとおりである。

科　　　　目 当期末残高
（うち指定正
味財産からの
充当額）

（うち一般正
味財産からの
充当額）

（うち負債に
対応する額）

特定資産
　前受入会金引当資産
　記念基金引当資産
　建設基金引当資産
　教育研究積立金引当資産
　減価償却引当資産

30,0400,000
117,500,000

1,800,000
  2,000,000
 39,397,017

0
117,500,000
  1,800,000

1,000,000
0

0
0
0

1,000,000
39,397,017 

30,040,000
0
0
0
0

合　　　　計 190,737,017 120,300,000  40,397,017  30,040,000
５　担保に供している資産
　　担保に供している資産はない。
６　固定資産の取得価額、減価償却累計額及び当期末残高

固定資産の取得価額、減価償却累計額及び当期末残高は、次のとおりで
ある。

項　　　目 取 得 価 額 減価償却累計額 当期末残高
建　　　　 物
建物付属設備
構　 築   物
什 器 備  品

    37,162,833
       500,000
     1,868,000
     7,079,255

30,618,043
499,999          

      1,683,199
      6,595,776

    6,544,790
        1

184,801
483,479

合　　 　計     46,610,088 39,397,017   7,213,071
７　保証債務等の偶発債務
　　保証債務等の偶発債務はない。
８　満期保有目的の債券の内訳並びに帳簿価額、時価及び評価損益

満期保有目的の債券の内訳並びに帳簿価額、時価及び評価益は、次のと
おりである。

科　　　  　目 帳簿価額 時　　価 評価損益
オランダ水道整備金融公庫
コミューンインベストⅠ
大阪府公募公債

50,000,000
24,737,300
10,000,000

**********
**********

 10,136,000

**********
**********

136,000
*********

合　　　  　計 84,737,300 ********** *********
９　関連当事者との取引の内容
　　関連当事者との取引はない。
10　重要な後発事象
　　重要な後発事象はない。

Ⅳ　監  査  報  告  書
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が、新型コロナウイルスの感染拡大防止のため、中央寮歌祭の開催
が中止された。

３　同窓会関係事業
　⑴ 　第90回通常総会（全国総会）を次のとおり開催した。なお、全国

から会員が参集し、広島市で開催して会員相互の交流を図ることとし
ていたが、新型コロナウイルスの感染防止の観点から、従前の開催
方法を見直し、主として書面による議決権の行使により総会を開催し
た。
・　日　 時 　 令和２年６月６日（土）　13：43～15：07
・　場　 所  　山口市亀山町３-１　鳳陽館
・　出 席 者  　429名（正会員総数1,537名）

　⑵　会員の動静管理や鳳陽会関係資料の充実
　各支部との連携の下、会員の動静把握・情報整理に努めるととも
に、各支部・会員へ迅速・正確なデータの提供、鳳陽会関係資料の
一層の充実に努めた。

　⑶ 　鳳陽会の厳しい財政状況の改善方策の一つとして、会員の誰から
も寄付金を受け入れることができる「寄附制度の創設」について、具
体化に向けた検討を引き続き行った。

　⑷ 　その他、鳳陽会本部からの各支部総会への参加及び情報提供を
計画していたが、新型コロナウイルスの感染拡大防止のため、支部
総会の開催が軒並み中止となった。また、山口市で開催される予定
だった同期会もすべて中止された。

４　会報発行事業
　⑴　機関誌｢鳳陽｣の編集、発行及び送付・配付を年３回実施した。

・　第169号（５月発行）
　　従来どおり、海外会員を含む全会員（住所・自宅判明者：約

12,700名）へ送付
・　第170号（９月発行）及び第171号（１月発行）
　　鳳陽会の厳しい財政状況を踏まえ、正会員（年会費納入会員及

び賛助会費納入会員）及び最近の卒業生約2,530名のみに送付
・　その他、経済学部の教官（現・旧）、経済学部生及び新入生

保護者や、山口大学学長、副学長や関係部課（総務部、広報課
等）、他学部同窓会及び他大学同窓会等へ送付

５　本年度の重点施策（再掲）
　 　鳳陽会の組織運営体制を強化し、鳳陽会の同窓会活動の活性化を

図り、次の世代に同窓会活動を繋いでいくために、アンケート結果に
基づく具体策として、次の施策を展開した。

　⑴　組織運営体制の強化
　　 　各支部との連携の下、支部の会員名簿を整理し、会員の動静把

握に努める等、鳳陽会の組織運営体制の強化に努めた。
 ⑵　鳳陽会活動の活性化

　　 　鳳陽会ホームページを刷新し令和２年１２月から運用を開始する
とともに、寄附制度創設について検討を引き続き行うなど、「アン
ケート結果に基づく具体策への取組」に掲げた各具体策についての
取組・検討を進めた。

Ⅱ　公益目的支出計画実施報告

□　令和２年度（令和２年４月１日から令和３年３月３１日まで）の概要
　１　公益目的財産額 177,256,123円

　２　当該事業年度の公益目的収支差額（⑴＋⑵－⑶） 34,334,202円
　　⑴　前事業年度末日の公益目的収支差額 30,665,883円
　　⑵　当該事業年度末日の公益目的支出の額 3,668,319円
　　⑶　当該事業年度の実施事業収入の額 ０円

　３　当該事業年度末日の公益目的財産残額 142,921,921円

　４ 　２の欄に記載した額が計画に記載した見込み額と異なる場合、そ
の概要及び理由

　　 　令和２年度は、実績額が公益目的支出計画の計画額を約８３万
円下回った。新型コロナウイルス感染症の感染拡大に伴い、寄附講

座や卒業祝賀会等、大学同窓会事業を中止するとともに、日中学術
交流等助成事業への寄附（特定寄附）はなく、講演会、シンポジウム
の開催実績がなかった。一方、経済学部の新型コロナウイルス感染
症対策に対する支援を新たに行った。

　　 　引き続き、来年度も公益目的支出計画に基づき経済学部に対する
支援等を行うこととしており、公益目的支出計画は完了予定事業年
度である令和34年度までには完了できる見込みである。

□　公益目的支出計画の状況
　１　公益目的支出計画の完了事業年度の末日（計画上の完了見込み）
 令和35年３月３１日
　
２　公益目的財産の状況 （単位：円）

前事業年度 当該事業年度 翌事業年度
計　画 実　績 計　画 実　績 計　画

公益目的
財 産 額 177,256,123 177,256,123 177,256,123 177,256,123 177,256,123

公益目的
収支差額 31,523,800 30,665,883 36,027,200 34,334,202 40,530,600

公益目的
支出の額 4,503,400 4,565,624 4,503,400 3,668,319 4,503,400

実施事業
収入の額 ０ ０ ０ ０ ０

公益目的
財産残額 145,732,322 146,590,240 141,228,923 142,921,921 136,725,523

□　実施事業（教育支援事業・継続事業）の状況等
　１　事業の概要
　　⑴　当該事業に係る公益目的支出の見込額 4,403,400 円
　　⑵　当該事業に係る実施事業収入の見込額 ０円
　２　当該事業実施年度の実施状況
　　⑴　当該事業に係る公益目的支出の額 3,668,319円
　　⑵　当該事業に係る実施事業収入の額 ０円
　　⑶　（⑴－⑵）の額  3,668,319 円
　　⑷　当該事業に係る損益計算書の費用の額 3,668,319 円
　　⑸　当該事業に係る損益計算書の収益の額 ０円
　　⑹　事業の実施状況
　　　ア　経済学部及び学生に対する教育支援事業
　　　　　 職業会計人コースに対する支援・助成、就職活動に対する支援、

経済学部に対する支援
　　　イ　講演会、シンポジウム及び関連諸行事に対する支援及び実績
　　　　　実績なし。

３　実施事業資産の状況等 （単位：円）

資産の名称 前事業年度末日の
帳簿価格

当該事業年度末日
の帳簿価格 使用の状況

建　　　物 2,164,130 1,963,454 計画どおり、引き続き
当該事業で使用

建物付属設備 2,780 0 計画どおり、引き続き
当該事業で使用

構　築　物 60,420 55,428 計画どおり、引き続き
当該事業で使用

什器備品 150,883 145,015 計画どおり、引き続き
当該事業で使用

□　特定寄附（山口大学基金に対する寄附）の実施状況
　１　当該寄附の相手方の名称及び所在場所
　　⑴　名　　称　　山口大学基金
　　⑵　所在場所　　山口県山口市吉田 1677-１
　２　寄附の実施状況等
　　　実績なし

Ⅲ　令和３年度事業計画

１　教育支援事業（母校、地域、在学生への支援）
　⑴ 　寄附講座（経済学部特殊講義Ⅰ）の開講（令和3年10月～令和4

年2月の間で開講）。講師5名（各3回担当、計15回開講）、受講生
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は毎回10名を予定。意見交換等、講師・受講生の意思疎通を図
ることができる「ゼミナール形式」での開講を予定。ただし、新型コ
ロナウイルス感染症の感染拡大によっては、リモート（Ｚｏｏｍ）での
開催を検討。

　⑵　経済学部との連携による学生の就職活動に対する支援の推進
　　①　就職アドバイザー（鳳陽会会員2人）による就職に関する個別相談
　　②　企業人事担当者及び就職アドバイザーによる模擬面接の実施
　⑶　経済学部職業会計人コースに対する支援及び助成
　　①　職業会計人を目指す学生への柳上奨学金（給付型奨学金）の給付
　　②　公認会計士試験、税理士試験合格者の表彰
　⑷ 　経済学部における国際交流及びグローバル人材育成に対する支

援及び助成
　　①　英会話特訓講座開講に要する経費の一部を助成
　　②　英会話副読本購入経費の助成
　⑸ 　卒業生、在学生の各学年、各学科の成績優秀者及び TOEIC成

績優秀者の表彰
　⑹ 　教育、ゼミ活動、研究充実のための支援、助成及び講演会等の

後援
　⑺　学生ゼミナール連合協議会主催の「卒業記念パーティー」への助成

２　交流事業
　⑴　山口大学同窓会活動（ホームカミングデー等）への積極的参加
　⑵　山口大学他学部同窓会及び他大学同窓会との交流の促進
　⑶ 　卒業時、経済学部卒業生（新規会員）へ鳳陽会紹介冊子「花なき

山の･･･」を配付し、記念品(シャープペンシル)を贈呈
　⑷ 　新入学生の「保護者懇談会」、学年別オリエンテーション等で「鳳

陽会」の組織・活動内容等を具体的に紹介し、同窓会活動に対す
る理解を促進

　⑸　本部ホームページの管理・運営

３　同窓会関係事業
　⑴ 　新卒業生や既卒業生の動静把握、会員名簿の整理・充実に努め、

会員動静の一層の把握に努める。
　⑵ 　各支部の鳳陽会ホームページの積極的な活用を促進する。
　⑶ 　各支部総会等において、山口大学、経済学部の資料及び山口地

域の情報を提供する。
　⑷ 　各支部との連携による会員の動静管理、鳳陽会関係資料の一層

の充実や、会員データの迅速な検索、抽出及び提供に努める。（会
員限定）

　⑸ 　鳳陽会の厳しい財政状況の改善の一方策として、会員の誰からも
寄付金を受け入れることができる郵便局の「払込通知票」の作成の
検討を進める。

　⑹ 　新型コロナウイルス感染症の感染拡大防止の観点から、通常総会
を山口市の鳳陽館で開催することとし、会員のほとんどは書面議決
によるものとする。

　　 　令和3年度：第91回通常(全国)総会、6月19日（土）、山口市の
鳳陽館で開催。

４　会報発行事業
　 　内容の充実を図るとともに、会員及び学生からも親しまれる、読み

やすい機関誌｢鳳陽｣を目指して、従前どおり、年３回編集・発行する。
　⑴　第172号（5月発行）は、従来どおり海外会員を含む全会員に送付
　⑵ 　第173号（9月発行）・第174号（1月発行）は、当会の財政状況を

踏まえ、正会員（年会費納入会員及び賛助会費納入会員）のみに送付
　⑶ 　経済学部の教官（現・旧）や在学生、大学本部、他学部同窓会、

他大学同窓会等に配付・送付

５　本年度の重点施策（再掲）
　 　鳳陽会の組織運営体制を強化し、鳳陽会活動の活性化を図るため、

引き続き「アンケート結果に基づく具体策への取組」を進める。
　⑴　組織運営体制の強化
　　 　同窓会活動の基本である会員の動静把握に努めるとともに、支部

組織の強化・再編に取り組み、鳳陽会の組織運営体制の強化を図る。
　⑵　鳳陽会活動の活性化
　　 　支部活動の支援、ホームページの管理・運営、会員からの寄付

金の募集のための検討、機関誌「鳳陽」の内容の充実を始めとする「ア
ンケート結果に基づく具体策への取組」に掲げた各具体策の取組を
進め、鳳陽会の同窓会活動の活性化を図る。

Ⅳ　令和３年度収支予算
( 単位：円 )

科目 当年度予算 前年度予算 増　　減
Ⅰ　一般正味財産増減の部
　１　経常増減の部
　　⑴　経常収益
　　　　特定資産運用益 2,346,000 2,346,000 0
　　　　受取入会金 6,800,000 6,800,000 0
　　　　受取会費 3,200,000 3,200,000 0
　　　　受取寄付金 100,000 1,300,000 △ 1,200,000
　　　　受取広告料 420,000 460,000 △ 40,000
　　　　受取利息 94,000 94,000 0
　　　　雑収入・その他 4,600,000 4,600,000 0
　　　経常収益合計 17,560,000 18,800,000 △ 1,240,000
　　⑵　経常費用
　　　①　事業費 14,716,000 15,260,000 △ 544,000
　　　　　給料手当 3,290,000 3,290,000 0
　　　　　福利厚生費 516,000 514,000 2,000
　　　　　教育援助費 6,140,000 6,140,000 0
　　　　　情報交流費 970,000 870,000 100,000
　　　　　減価償却費 494,000 500,000 △ 6,000
　　　　　通信運搬費 1,420,000 1,430,000 △ 10,000
　　　　　消耗品費 30,000 40,000 △ 10,000
　　　　　「鳳陽」刊行費 1,460,000 1,360,000 100,000
　　　　　同窓会事業費 200,000 920,000 △ 720,000
　　　　　光熱水料費 196,000 196,000 0
　　　②　管理費 4,374,000 5,100,000 △ 726,000
　　　　　給料手当 1,426,000 1,426,000 0
　　　　　福利厚生費 212,000 211,000 1,000
　　　　　会議費 40,000 160,000 △ 120,000
　　　　　旅費交通費 320,000 691,000 △ 371,000
　　　　　通信運搬費 480,000 450,000 30,000
　　　　　減価償却費 211,000 215,000 △ 4,000
　　　　　消耗品費 60,000 60,000 0
　　　　　消耗品什器備品費 80,000 80,000 0
　　　　　修繕費 40,000 300,000 △ 260,000
　　　　　光熱水料費 84,000 84,000 0
　　　　　賃借料 690,000 690,000 0
　　　　　租税公課 281,000 283,000 △ 2,000
　　　　　雑費 450,000 450,000 0
　　　経常費用合計 19,090,000 20,360,000 △ 1,270,000
　　　当期経常増減額 △ 1,530,000 △ 1,560,000 30,000
　２　経常外増減の部
　　⑴　経常外収益
　　　　経常外収益合計 0 0 0
　　⑵　経常外費用
　　　　経常外費用合計 0 0 0
　　　当期経常外増減額 0 0 0
　　　　当期一般正味財産増減額 △ 1,530,000 △ 1,560,000 30,000
　　　　一般正味財産期首残高 46,388,488 47,554,310 △ 1,165,822
　　　　一般正味財産期末残高 44,858,488 45,994,310 △ 1,135,822
Ⅱ　指定正味財産増減の部
　　　　当期指定正味財産増減高 △ 4,600,000 △ 4,600,000 0
　　　　指定正味財産期首残高 163,200,000 167,000,000 △ 3,800,000
　　　　指定正味財産期末残高 158,600,000 162,400,000 △ 3,800,000
Ⅲ　正味財産期末残高 203,458,488 208,394,310 △ 4,935,822

注）上記の令和３年度収支予算は、平成20年会計基準の損益ベ－スで
作成
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「鳳陽会」の活動が拡大発展できるように、ご協力下さい
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。
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）
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